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Aret i korte traek og negletal
Strukturerede forlgb

e Udarbejdelse og implementering af felgende strukturerede forlgb for patienter med:
o Artrose i knae/hofte - Artrose - ekm.dk
o Primaere smerter i leenderyggen - Primaere smerter i leenderyggen - ekm.dk
o Nerverodspavirkning i leend/nakke - Nerverodspavirkning i lsend/nakke -
ekm.dk
o Lumbal spinalstenose - Lumbal spinalstenose - ekm.dk
o Folger efter stroke - Folger efter stroke - ekm.dk
e Udrulning af strukturerede forlgb for Parkinson - Parkinson - ekm.dk
e Opstarte proces med udpegning til faglige ressourcepersoner og faglig felgegruppe for
strukturerede forlgb for kronisk leddegigt
e Udarbejdelse af hjeelpematerialer fx trin for trin, patientuddannelsesmateriale -
Veerktgjer - ekm.dk
e Udvikling og udrulning af Patientrapporterede oplysninger i Fysioterapipraksis - PROF
o Afdaekning af muligheder for at kunne indsamle data
o Afdaekning og beskrivelse af indsamling og brug af data i PROF
» Afdaekning af muligheder for at anvende diagnosespecifikke
spgrgeskemaer og test
» Afdeekning af muligheder for at anvende data fra PROF til
beslutningsstette, kvalitetsudvikling og forskning
» Juridisk afdaekning

Kommunikation

e Udvikling og udrulning af ny hjemmeside inkl. kvalitetsnetvaerksplatform - ekm.dk
o Udrulning af kvalitetsnetveerksplatform med felgende materiale:
» Pilotafprgvning af platformen
» Udarbejdelse af vejledninger til brug af platformen bade til
koordinatorer og medlemmer
e Vejledning af netvaerksplatformen til koordinatorer:
Brugervejledning-til-Kvalitetsnetvaerksplatform-Koordinatorer.pdf
e Vejledning af netvaerksplatformen til medlemmer:
Brugervejledning-til-Kvalitetsnetvaerksplatform-Medlemmer.pdf
= Support med at fa praktiserende fysioterapeuter oprettet pa platformen

» 73% af de fysioterapeuter der deltager i kvalitetsnetvaerkene, har
tilmeldt sig kvalitetsnetvaerksplatformen
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e Webinarer/Spgrgetimer
o Strukturerede forlgb pa speciale 51 og 62

= Parkinson: Seks webinarer
= Stroke: Tre webinarer
= Speciale 51: Fire webinarer

» Brug af PROF: Seks webinarer/spgrgetimer
» Patientprofiler: En videovejledning
» Virtuelle spargetimer: Seks webinarer/spargetimer
o Sentinel
» Hvordan indgas databehandleraftale: Fem webinarer/spargetimer og en
videovejledning
»  Samtykke og tilmelding til diagnosekodeprojekt: Fem
webinarer/spgrgetimer og en videovejledning
o Diagnosekodning
» Hvordan diagnosekoder jeg: Tre webinarer/spgrgetimer og en
videovejledning
e To round-table-sessioner faciliteret og afholdt pa Danske Fysioterapeuters Fagkongres
(egenhandtering og strukturerede forlgb samt implementering)
e Stand pa Danske Fysioterapeuters Fagkongres
e To gange undervisning pa praksiscertifikater i hhv. Jylland og Hovedstaden
e Deltagelse i Region Syddanmarks arsmede for praktiserende fysioterapeuter
e Deltagelse i to kvalitetsnetveerksmader

Kvalitetsnetvaerk

e Udviklet materialepakker til kvalitetsnetvaerk
o Dataifysioterapipraksis - data-i-fysioterapipraksis_kvalitetsnetvarkspakke.pdf
o Implementering af strukturerede forlgb i fysioterapipraksis - implementering-af-
strukturerede-forlob-i-fysioterapipraksis_kvalitetsnetvarkspakke.pdf
o Epikriser - Epikrise_kvalitetsnetvaerkspakke.pdf
o Journalfgring - Journalfoering_kvalitetsnetvaerkspakke.pdf
o Afholdt nationalt kvalitetsnetvaerkskoordinatortraef d. 27. februar 2025
e Afholdt virtuelt kvalitetsnetveerkskoordinatortraef juni 2025

Diagnosekodning

e Udvikling og udrulning af diagnosekodning
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o Godkendelse af Dansk Selskab for Almen Medicin (DSAM) ift. brug af ICPC2
diagnosekoder i fysioterapipraksis
Samarbejde med Sentinel og systemhuse
Pilotafprevning af diagnosekodning
Udarbejdelse af vejledninger

Implementeringsvaerktgjer

e Patientuddannelse og egenhdndtering - Patientuddannelse-og-egenhaandtering.pdf

e Trin for trin guide til implementering af strukturerede forlgb pa speciale 51 - Trin-for-
trin-guide-implementering-af-strukturerede-forloeb-speciale-51.pdf

e Vejledninger til diagnosekoder, Sentinel og PROF:

o Vejledning til diagnosekodning.pdf

o Kom godt i gang med diagnosekodning-pdf

o Vejledning til Sentinel.pdf

o Kom godtigang med Sentinel.pdf

o Vejledning til PROF.pdf

o Kort om PROF.pdf

o Vejledning til oprettelse af brugere i PROF.pdf

Samarbejde

e Samarbejde med forskellige aktgrer i sundhedsvaesenet som fx Sund-K, regioner og IT-
leverandgrer - Sentinel, praksissystemer, Sund-K, MiBit og Creative Zoo.

Konkrete tal:
e Udrulning af PROF
o 73% af alle fysioterapipraksisklinikker har tilmeldt sig PROF
o 3000 brugere har oprettet sig i PROF
o 1800 patienter er oprettet i PROF
o 1960 gange er spgrgeskemaer afsendt
e Udrulning af diagnosekodning

o 57% har underskrevet databehandleraftale med Sentinel
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o 9% har tilmeldt sig diagnosekodeprojektet i Sentinel (tilmelding er en
forudseaetning for at sende data)

o 2% har sendt en eller flere diagnosekoder

14 virtuelle spargetimer med et deltagerantal fra otte til 45. Pa de virtuelle spargetimer har
deltagerne mulighed for at fa hjeelp og sparring fx ift. databehandleraftaler, Sentinel, PROF,
diagnosekodning eller de nye strukturerede forlgb. | starten af aret |a spargetimerne hver 14.
dag, fra november 2025 er de konverteret til manedlige spergetimer.

e Kuvalitetsnetveerk

o To nationale kvalitetsnetveerkskoordinatortraef med deltagelse af 41

koordinatorer = 100% pa det fysiske m@de og 75% deltagelse pa det virtuelle
made

o To selvsteendige magder er afholdt i alle kvalitetsnetvaerk
» De tre mest brugte temaer for netveerkene i 2025 er fglgende:
e Implementering af strukturerede forlgb i fysioterapipraksis
e Hvordan arbejder vi i vores kvalitetsnetvaerk
e Dataifysioterapipraksis
o 60% er den gennemsnitlige fremme@deprocent i kvalitetsnetveerkene

o Kontakter ved:
o Sendte mails fra feellesindbakken: 2.027
o Telefonsupport - har ikke registreret hvor mange
o Webinarer/spgrgetimer: 27 er afholdt med i alt ca. 759 deltagere
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Aktiviteter i Enhed for Kvalitet og Modernisering i 2025

Nedenfor en mere detaljeret gennemgang af aktiviteterne i 2025

Kvalitetsnetvaerk i hovedtraek i 2025

Nggletal fra kvalitetsnetvaerkenes afholdte meder
e Alle kvalitetsnetvaerk har afholdt to mader
e Ved maderne i foraret 2025 deltog der samlet 1.138 ud af 1.806 praktiserende
fysioterapeuter, hvilket giver en deltagelsesprocent pa 63%.
e Ved maderne i efteraret 2025 deltog 1.033 ud af 1.814 praktiserende fysioterapeuter,
hvilket giver en deltagelsesprocent pa 57%.
e Samlet 60% gennemsnitligt fremmede i 2025.

Nedenfor er en mere detaljeret opgerelse over fremmg@deprocenten for henholdsvis meder i
foraret, efteraret og samlet fordelt pa regioner.

Gennemsnitligt fremmgde% 2025

Nordjylland Midtjylland Syddanmark Sjeelland Hovedstaden

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Fordr 2025 mEfterar 2025 m Samlet fremmegde i 2025

Figur 1. Gennemsnitligt fremmade i % i kvalitetsnetvaerk
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Tabel 1. Fremmade gennemsnit fordelt pa regioner for maderne i 2025

Region Forar 2025 Efterar 2025 Samlet fremmgde
i 2025

Nordjylland 72% 63% 67,5%

Midtjylland 74% 74% 74%

Syddanmark 73% 66% 70%

Sjeelland 52% 38% 45%

Hovedstaden 56% 51% 53,5%

Kvalitetsnetvaerkspakker
EKM har udarbejdet fglgende materialer til kvalitetsnetvaerkene i 2025:

o Kvalitetsnetveerkspakker:
o Dataifysioterapipraksis - Se her: data-i-
fysioterapipraksis_kvalitetsnetvarkspakke.pdf
o Epikrise - Se her: Epikrise_kvalitetsnetvaerkspakke.pdf
o Journalfgring - Se her: Journalfoering_kvalitetsnetvaerkspakke.pdf
o Implementering af strukturerede forlgb i fysioterapipraksis - Se her:
implementering-af-strukturerede-forlob-i-
fysioterapipraksis_kvalitetsnetvarkspakke.pdf
e Video, forslag til fraser og praesentationer er udviklet til falgende materialepakker:
o Epikrise
o Journalfgring
o Materialet kan ses pa vores hjemmeside pa felgende link:
Kvalitetsnetvaerksmateriale - ekm.dk

Tabel 2 giver et overblik over, hvilke kvalitetsnetvaerkspakker der er anvendt i 2025. Der er
ogsa anvendt tidligere udarbejdede kvalitetsnetveerkspakker i mgderne.

Tabel 2. Overblik over brugen af kvalitetsnetvaerkspakker

Kvalitetsnetvaerkspakker Anvendt i 2025 Planlagt i 2026
Data i fysioterapipraksis 13 2

Den gode epikrise 8 6
Journalfgring 10 10
Implementering af strukturerede | 33 18

forlgb i fysioterapipraksis

Hvordan arbejder vi i vores 13 1
kvalitetsnetveerk
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Det er blandet i netvaerkene, om de har brugt én eller flere kvalitetsnetvaerkspakker pr. made,
og om de har droftet de samme emner pa deres andet made (pakken er kun talt med én
gang). Ikke alle netvaerk har skrevet, hvad de vil drofte pa deres mader i 2026.

Derudover har kvalitetsnetvaerkene ogsa arbejdet med emner, hvor der ikke foreligger en
kvalitetsnetveerkspakke. | tabel 3 ses et overblik over disse emner.

Tabel 3. Overblik over andre emner pa kvalitetsnetvaerksmaderne

Egne emner Anvendt i 2025 Planlagt i 2026
Al 10
IT-sikkerhed v/Sundhedsdatastyrelsen
Funktionel hjernetraening

Epikriser v/almen laege

Speciale 51 bredt

Alvorlig patologi / rede flag

Langvarigt opioid forbrug
Fysioterapiuddannelsen - ny studieordning

el el el L el el el 2

Kvalitetsnetvaerkene havde undtagelsesvist mulighed for at anvende midler pa en
oplaegsholder i 2025. Nedenfor i tabel 4 ses, hvor mange kvalitetsnetvaerk der har benyttet sig
af den mulighed - herunder fordelt pa regioner.
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Tabel 4. Haft opleegsholder til kvalitetsnetvaerksmode

Region Antal Procent
kvalitetsnetveerk

Nordjylland 2 ud af 3 67 %
Midtjylland 4 ud af 8 50 %
Syddanmark 3udaf9 33 %
Sjeelland 0 ud af 6 0%
Hovedstaden 3udaf13 23 %
Alle netvaerk 12 36%

Kvalitetsnetveerkskoordinatorer

Kvalitetsnetveerkskoordinatorerne har alle deltaget i det ferste nationale
kvalitetsnetveerkskoordinatortraef d. 27. februar 2025. Fokus for dagen var undervisning i
facilitering, opleeg samt gnsker til emner og understattelse.

Derudover blev der afholdt et virtuelt mgde med kvalitetsnetvaerkskoordinatorerne i juni 2025
- hvor der blev samlet op pa afholdelse af det fgrste selvstaendige made i
kvalitetsnetvaerkene.

Alle kvalitetsnetvaerkskoordinatorer har modtaget honorar for deres arbejde i 2025 ved arets
udgang.

Der har vaeret fa udskiftninger af kvalitetsnetvaerkskoordinatorer hen over aret. To er stoppet
midt i perioden, og tre er stoppet ved udgangen af 2025. Fire netvaerk har udpeget en ny
koordinator i kvalitetsnetvaerket.

| et kvalitetsnetvaerk har det ikke vaeret muligt at udpege en ny kvalitetsnetvaerkskoordinator,
hvilket der arbejdes videre med i 2026.

EKM har en Igbende dialog med kvalitetsnetveerkskoordinatorerne op til mgderne og
efterfglgende.

| 2025 har der desuden vaeret en del kommunikation og support til bade
kvalitetsnetvaerkskoordinatorer og medlemmer af kvalitetsnetvaerkene omkring oprettelse pa
kvalitetsnetveerksplatformen.

EKM har deltaget ved to kvalitetsnetvaerksmader i lgbet af 2025.
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Arsstatus fra kvalitetsnetvaerkene

Kvalitetsnetvaerkene indsender ved arets udgang en arsstatus til EKM. Nedenfor gennemgas i
overskrifter tilbagemeldingerne.

@nsker fra kvalitetsnetveerkene til EKM i 2026

@nske om meget konkrete og praksisrettet emner i materialepakkerne

@nske om 'ufarlige’ pakker, som fx Al

@nske om at det fremgar tydeligt, hvad konsekvensen er for de klinikker, som ikke
deltager i kvalitetsnetveerksmeader

Sammenfatning af input fra arsstatus

Felgende citater opsummerer tilbagemeldingerne fra kvalitetsnetvaerkene i deres arsstatus.

Frustrationer:

"Hvad er konsekvensen for dem der ikke mgder op?”

"Der var forvirring om formadlet med netvaerket, kritiske spgrgsmal. Vi lavede rammer
og aftaler i netvaerket, som vi vil evaluere arligt.”

"Frustration over fremtidens uvished, bekymring om det ender som akkreditering.
@nske om staerre forsikring af fastholdelse af netvaerkene.”

"Frustrationer om forlgbene pd 51, darlig ekonomi, alt for mange forlgb forsegt
implementeret pa en gang, etisk dilemma overfor patienten ift. forskelsbehandling og
betaling, svaert at saelge konceptet, svaert at lade en sekretaer screene patienten ved
booking”

"Meget diskussion og uklarhed pa, hvad data skal bruges til.”

Der er en udvikling i kvalitetsnetvaerkene:

"Tung start med mgderne, men nu gar det bedre.”

"Der er fin dialog pd mederne, de er dog stadig i en proces om at laere hinanden at
kende.”

"Vi er kommet godt fra land. Ferste made var praeget af frustration og skepsis, over
konceptet med netvaerksmgderne.”

"Punktet om fremtidige emner skabte god energi, og fik flere til at indse, at de selv har
indflydelse pa emner de vil arbejde med.”

"Der er efter de to forste mader villighed i at hjeelpe hinanden og lyst til at dele
udfordringer.”
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e "Koordinator fornemmer en god laering og udvikling blandt deltagerne, jo mere de
byder ind med, jo mere gar de hjem med, som skaber vaerdi for netvaerket savel for
den enkelte klinik.”

Data og diagnosekodning

Diagnosekodekatalog med tilhgrerende inklusions- og eksklusionskriterier samt cases er efter
hgringer og godkendelse hos den danske licensholder offentliggjort. Hele ICPC-2 kataloget er
lagt ud, sa det er muligt at anvende hele ICPC-diagnosekataloget.

Det er en forpligtelse at diagnosekode pa de diagnoser, hvor der er strukturerede forlgb for
speciale 51. Der skal diagnosekodes pa hoveddiagnoser:

e Cervical nerverodstryk med ICPC-2 diagnosekode L83: Cervicalsyndrom

e Lumbal nerverodstryk med ICPC-2 diagnosekode L86: Rygsyndrom med
smerteudstraling

e Lumbal stenose med ICPC-2 diagnosekode L84: Rygsyndrom uden smerteudstraling
eller L86: Rygsyndrom med smerteudstraling

e Artrose i knae og hofte hhv. med ICPC-2 diagnosekode L90 og L89

e Primaere smerter i leenderyggen med ICPC-2 diagnosekode L03: Symptom/klage fra
leend

EKM samarbejder som en del af dette taet med Sentinel og IT-leverandgrer om
fysioterapipraksis opkobling via IT-leveranderer til Sentinel, sdledes der kan indsamles data
fra patientjournalerne.

Vejledninger og videoer omkring diagnosekodning er udarbejdet og frigivet pa ekm.dk over
sommeren 2025. Ligesom der er afholdt manedlige online-spargetimer henover efterar og
vinter 2025 - se Tabel 46.

Tabel 5 nedenfor viser status ift. Sentinel ved udgangen af 2025.

Tabel 5. Sentinel - Overblik over tilslutning

Procent
Underskrevet databehandleraftale 57%
Tilmeldt diagnosekodeprojekt 9%
(tilmelding er en forudsaetning for at sende data)
Har afsendt en eller flere diagnosekoder 2%
Sentinel

EKM har afholdt ugentlige statusmeder med Sentinel hele 2025.
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Vejledninger og videoer omkring Sentinel er udarbejdet og frigivet pa ekm.dk over sommeren
2025. Ligesom der er afholdt manedlige online-spargetimer henover efterar og vinter 2025,
som kan ses i tabel 6 nedenfor.

Tabel 6. Diagnosekodning og Sentinel - Overblik over online-spargetimer

Tid Emne Deltagerantal
Juli Sentinel, Databehandleraftale, tilmelding m.m. 14

August Sentinel, Databehandleraftale, tilmelding m.m. 16

August Diagnosekodning 22

August Sentinel, Databehandleraftale, tilmelding m.m. 18
September Sentinel, Databehandleraftale, tilmelding m.m. 26
September Diagnhosekodning 32
September Diagnosekodning 8

December Sentinel praktisk hjeelp 13

Samlet | alt otte online spergetimer med et gennemsnit pa 18,6

Afklaring af juridiske aspekter ift. dataindsamling via Sentinel

EKM har afdeekket hjemmel til indsamling af data uden patientens samtykke og til anvendelse
og deling af data. Indhentning af data uden patientens samtykke finder lovhjemmel i
sundhedslovens 8 42 d, stk. 2, nr. 2, litra a.

Anvendelse og deling af data finder hjemmel i databehandleraftalen mellem den enkelte
fysioterapeut med ydernummer og Sentinel, hvoraf det tydeligt fremgar at deling til andre
parter, ud over fysioterapeuten selv, foregar i aggregeret, statistisk og ikke personhenfarbar
form.

Angdende pligten til at videregive data til kliniske databaser findes hjemmel i "Bekendtggrelse
om indberetning til godkendte kliniske kvalitetsdatabaser og videregivelse af data til
Sundhedsdatastyrelsen” (BEK nr. 585 af 28/05/2018).

Desuden har EKM afdaekket, at den enkelte fysioterapeut med ydernummer/klinikken skal
have en artikel 30-fortegnelse. Bade ift. datatilsynet og patienter. Heri skal der redeggres for
aktiviteter omkring den enkelte fysioterapeut med ydernummer/klinikkens data - herunder,
hvor data om patienterne havner, hvis de sendes ud/deles med andre. Denne information er
videregivet pa ekm.dk under "Det juridiske aspekt” og til Danske Fysioterapeuter.

Systemleverandgrerne

EKM har afholdt Igbende informationsmader omkring diagnosekodning og opsamling af data
via Sentinel. | april og maj 2025 blev fire ud af fem systemleverandgrerne af
fysioterapipraksissystemer certificeret af Sentinel. Det sidste system havde store udfordringer
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med implementering af ICPC-2 diagnoser og certificering, men blev certificeret i slutningen af
august 2025. Trods certificering er det endnu ikke lykkes systemleverandgren at foretage en
fuld udrulning af ICPC-2 diagnoser og implementerer Sentinel til opsamling af data ved
udgangen af 2025.

Dataindsamling via Patient Rapporterede Oplysninger i Fysioterapipraksis

(PROF) - samarbejde med MIBIT

| forbindelse med "aftale om indferelse af strukturerede forlgb for patienter med artrose i
knae/hofte, nerverodspavirkning i l&end/nakke samt lumbal spinalstenose af 5. maj 2025 og
primaere smerter i leenderyggen af 28. maj 2025” indgar systematisk monitorering med
spergeskemaer og test som beslutningsstette og effektmal.

Til systematisk dataindsamling anvendes Patientrapporterede oplysninger i Fysioterapipraksis
(PROF databasen) som er en ombygning af FysDB hos firmaet MIBIT.

EKM udviklede en kravsspecifikation i sommeren 2025 til PROF-delen af FysDB, hvorefter
MIBIT igangsatte programmering af PROF som en "tilbygning” til FysDB. Lgsningen 13 klar til
brug i fysioterapipraksis pa FysDB ultimo august 2025.

Den enkelte bruger skal oprette sig og underskrive databehandleraftale med MIBIT for at
benytte PROF.

| forbindelse med udvikling, justering og implementering af PROF har der vaeret afholdt
ugentlige statusmgder mellem MIBIT og EKM siden april 2025.

PROF udsender patientspgrgeskemaer via mail. Svarene giver en grafisk fremstilling af
patientens profil. Desuden indsamler PROF data om faelles malsaetning og standardiserede
test fra indledende, afsluttende og opfelgende konsultationer.

For at lette arbejdsgangen i klinikken, er der udviklet integration med overfgrelse af
patientens stamdata fra de enkelte praksissystemer til PROF.

Vejledninger og videoer omkring PROF er udarbejdet og frigivet pa ekm.dk henover
sommeren 2025. Ligesom der er afholdt manedlige online-spargetimer henover efterar og
vinter 2025.

Tabel 7. PROF - Overblik over online-spargetimer

Tid Emne Deltagerantal
September | PROF 45
September | PROF 12
September | PROF 12
Samlet | alt tre online spergetimer med et gennemsnit pa 23
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Derudover har der vaeret afholdt Igbende generelle spargetimer, hvor det har vaeret muligt at
stille spergsmal og fa sparring pa PROF, Sentinel, diagnosekodning og strukturerede forlgb.

Tabel 8. Generelle spargetimer PROF, Sentinel, Diagnosekodning, strukturerede forleb - Overblik over online-
spargetimer

Tid Emne Deltagerantal
Oktober Diagnosekodning, Sentinel, PROF og strukturerede forlgb 15
November | Diagnosekodning, Sentinel, PROF og strukturerede forlgb 10
December | Diagnosekodning, Sentinel, PROF og strukturerede forlgb 14
Samlet | alt tre online spergetimer med et gennemsnit pa 13

Samarbejde med systemleverandgrerne

EKM afholdte magder i maj og juni 2025 med systemleverandgrerne af
fysioterapipraksissystemer for at afdeekke muligheder for integration af PROF i de enkelte
systemer. Lasningen landede pa en "knap-lasning”, der overfgrer patientens stamdata fra
praksissystemet til PROF. Systemleverandgrerne nikkede ja til en feerdig integration primo juli
2025.

MIBIT leverede kravsspecifikationer og testmiljg til systemleverandgrerne primo juni.

Udrulning af integration i fysioterapipraksissystemerne til PROF er hos de fleste
praksissystemer sket fra start, det sidste er i mal januar 2026.

Juridisk afdeekning omkring indsamling og brug af data

EKM har haft en starre opgave i 2025 med at afdaekke de juridiske rammer for arbejdet med
dataindsamling og muligheder for bearbejdning samt brug af data. Derudover mulighed for at
bruge og indgd aftaler omkring certificerede/licensbeskyttede spgrgeskemaer i PROF.

Kammeradvokaten har foretaget en juridisk afdaekning og sammenskrevet en vurdering. Pa
den baggrund har EKM skrevet et samlet notat til overenskomsten parter.
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Modernisering

Strukturerede forlgb

De strukturerede forlgb under speciale 62 er bygget op om faser, hvor den praktiserende
fysioterapeut fagligt vurderer, i hvilken fase en given patient passer ind i, hvortil der er knyttet
et fast manedligt honorar pa hver fase. Den faglige vurdering er ud fra patientens
funktionsevneniveau og Sundhedsstyrelsens (SST) henvisningskriterier for adgang til den
vederlagsfrie ordning.

Forlgb under speciale 51, er bygget anderledes op. Her foretager den praktiserende
fysioterapeuten fortsat en faglig vurdering af, hvilken type behandling patienten har brug for,
og bliver sa honoreret efter antal behandlinger, og dermed ikke et fast manedshonorar.

Med de nye strukturerede forlgb pa speciale 51 er der fokus pa patientuddannelse og
egenhandtering. Dette skal medbvirke til, at patienterne far redskaber til selv at handtere deres
smerter og mulige funktionsnedsaettelser gennem traening og @velser, og dermed pa den
lange bane er bedre rustet til at handtere deres symptomer selv, nar behandlingsforlgbet er
afsluttet.

Alle patienter i malgruppen skal have et tilbud om et struktureret forlgb. | szrlige tilfaelde
hvor fysioterapeuten fagligt vurderer, at det strukturerede forlgb ikke er hensigtsmaessigt,
eller i tilfaelde hvor patienten ikke gnsker et struktureret forlgb, kan der aftales et individuelt
forlgb (ikke-struktureret forlab).

De strukturerede forlgb skal ses som et fagligt vaerktgj for praktiserende fysioterapeuter til at
understgtte den kliniske beslutningstagen og udarbejdelse af behandlingsplan. For
patienterne er det stadig dialogen og den faglige vurdering fra fysioterapeuten og den
behandlingsplan, som er det vigtige.

De strukturerede forlgb bidrager med at understgtte en mere evidensbaseret tilgang til
patienter indenfor de forskellige diagnoser, som sikrer, at patienterne far et ensartet hgijt
behandlingstilbud pa tvaers af kommuner, regioner og klinikker.

Derudover er det nye, at der ved de strukturerede forlgb for speciale 51 indgar systematisk
monitorering med spgrgeskemaer og test, som beslutningsstette og effektmal, hvilket er
noget helt nyt i fysioterapipraksis.

Indsamlingen af data er vigtig for den enkelte patient og fysioterapeut, som dermed far et
feelles grundlag for dialog og tilrettelaeggelse af behandlingsplanen, ligesom det giver et faelles
blik pa udviklingen af henvendelsesarsagen over tid.

Dette resulterer i, at der kommer viden om behandlingen og kvaliteten, som ogsa kan vaere
med til at synliggare ind i det samlede sundhedsvaesen, hvad effekten af
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fysioterapibehandling er, hvor mange patienter der behandles under de forskellige diagnoser,
og hvilken behandling de typisk far.

Udarbejdelse af strukturerede forlab
Alle strukturerede forlgb gennemgar felgende processer:

e Udpegning af ressourcepersoner, som udarbejder de faglige anbefalinger gennem
EKM’s afdaekning af videnspersoner samt eventuelle indstillinger fra Dansk Selskab for
Fysioterapi (DSF)

e Udpegning af folgegrupper til feedback til alle de faglige anbefalinger bl.a. via EKM's
nationale afdaekning af videns- og ressourcepersoner

e Mgder med fglgegrupper og regionernes fysioterapipraksiskonsulenter til feedback pa
de faglige anbefalinger

e EKM udarbejder strukturerede forlgb pba. faglige anbefalinger

¢ Pilotafprevning for strukturerede forlgb indenfor speciale 62

¢ Mgder med overenskomstens parter

¢ Mgde med relevante patientforeninger

Samlet materialepakke til hvert strukturerede forlgb
e Faglige anbefalinger
e Strukturerede forlgb
e Pixiudgave af strukturerede forlgb
e Ekstra materiale pa speciale 51:
o Konverteret alle sygdomsspecifikke og generelle spgrgeskemaer til pdf, som
kan findes pa hjemmesiden

Strukturerede forlgb speciale 62

EKM har udarbejdet struktureret forlgb for patienter med folger efter stroke, som er udrullet
pr. 1. januar 2026 - offentliggjort oktober 2025. Til det strukturerede forlgb er der udarbejdet
en raeekke materialer, disse kan ses her: Fglger efter stroke - ekm.dk.

Derudover har EKM arbejdet med at understgtte implementeringen af strukturerede forlgb
for patienter med Parkinson, som blev udrullet 1. januar 2025. Materialet kan ses her:
Parkinson - ekm.dk.

Strukturerede forlgb speciale 51

EKM har udarbejdet strukturerede forlgb for patienter med henholdsvis artrose i knae/hofte,
primaere smerter i leenderyggen, lumbal spinalstenose samt nerverodspavirkning i
laend/nakke.
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Til disse er der udarbejdet en raekke materialer, som kan ses her: Strukturerede forlgb -

ekm.dk:

Derudover er der udviklet en raekke generiske hjeelpevaerktgjer til alle strukturerede forlgb pa

speciale 51:

e Samlet overblik over de strukturerede forlgb pa speciale 51 herunder de forskellige

ydelser.pdf

e Trin for trin guide implementering af strukturerede forlgb speciale 51.pdf

e Samlet patientuddannelse og egenhandtering.pdf
e Patientpjece for alle strukturerede forlgb.pdf

Webinarer i forbindelse med udrulning af strukturerede forlgb

| forbindelse med udrulning af de strukturerede forlgb er der afholdt en raekke webinarer,

med en gennemgang af alt materialet samt mulighed for at stille spgrgsmal.

Tabel 9. Webinarer strukturerede forlob

Emne Antal Deltagerantal
gennemsnit
pr. gang ca.

Webinar Parkinson 6 25-30

Webinar Stroke 3 5-10

Webinarer speciale 51 4 80

| alt 13 online spergetimer med et gennemsnit pa 13 Ca. 503

Implementering

Beskrivelse af implementering

EKM har til opgave at varetage implementering af bade strukturerede forlab,

diagnosekodning, datafangst og kvalitetsnetvaerk i fysioterapipraksis.

Derfor arbejdes der stringent med, hvordan implementering gribes an i de fire forskellige

omrader.

Formalet med at arbejde malrettet med implementering er at skabe sa stor en
implementeringsgrad ude i den kliniske hverdag som muligt til gavn for patienterne.

For at kunne opna dette, kraeves en mangfoldig indsats og brug af mange forskellige
vaerktgjer til at understatte forandringerne, der kraeves ude i den enkelte fysioterapipraksis og

hos den enkelte praktiserende fysioterapeut.
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Hovedformalet med implementeringen er indholdet i de strukturerede forlgb i videst
udstraekning anvendes i alle fysioterapipraksis og af alle praktiserende fysioterapeuter.
Derudover at alle praktiserende fysioterapeuter diagnosekoder, og anvender udrullede
kvalitetsindikatorer, samt at arbejdet i kvalitetsnetvaerkene omsaettes til konkrete indsatser i
fysioterapipraksis.

Arbejdet med implementering er kontinuerligt ligesom kvalitetscirklen, og EKM agerer sa vidt
muligt labende pa de tilbagemeldinger, som EKM far dels gennem mails, mader og
telefonopkald, dels via de lsbende webinarer/spargetimer der afholdes.

Eksempelvis er de manedlige spargetimer et resultat af konkrete efterspergsler efter dette,
det samme er udviklingen af en trin for trin guide til implementering af de strukturerede
forlab.

Derudover har EKM udviklet en raekke implementeringsvaerktgjer om at arbejde med
forandringer, som kan anvendes til at understgtte implementeringen af de strukturerede
forlgb i klinikken, som kan findes pa EKM's hjemmeside og Facebook-side.

Hvordan vi arbejder i EKM

Som national kvalitetsenhed er omdrejningspunktet for arbejdet i Enheden at anvende
kvalitetscirklen/forbedringsmodellen som metode til kontinuerligt at udvikle og forbedre dels
indhold og materiale og dels implementeringsindsatser.

Arbejdet med implementering er kontinuerligt ligesom kvalitetscirklen, og EKM agerer sa vidt
muligt lebende pa de tilbagemeldinger, som EKM far dels gennem mails, mader og
telefonopkald, dels via de labende webinarer/spargetimer der afholdes.

EKM arbejder derfor kontinuerligt med at understgtte udrulningen af de strukturerede forlgb
for speciale 51 og 62 indenfor de rammer, EKM har til radighed.

| det kontinuerlige arbejde med at understgtte implementeringen, er den lgbende dialog med
praktiserende fysioterapeuter af afggrende betydning.

EKM forsgger at understgtte udrulningen med hjeelpematerialer, webinarer, spergetimer, sma
videoer og implementeringsvaerktgjer, som kan understgtte arbejdet med de nye
strukturerede forlgb og aendringerne ude i de enkelte klinikker.

Derudover arbejdes der med de 'gode historier’ om, hvordan de har arbejdet med at
implementere, og dermed kan vare en inspiration for andre ved at hare kollegaer dele
erfaringer.
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EKM har ogsa udarbejdet en pakke til kvalitetsnetvaerkene om implementering af
strukturerede forlab, sa det er muligt at arbejde sammen om det i kvalitetsnetveerkene og
dele viden og erfaringer med de nye strukturerede forlgb.

I implementeringsvaerktgjerne er der konkrete redskaber til at gribe en forandring an i
klinikken. Derudover er der et saerligt fokus pa betydningen af ledelse og understettelse af
den rolle i forhold til at drive forandringer i klinikken.

Derudover har EKM udarbejdet en trin for trin guide til, hvordan materialer og
implementering kan tilgas.

EKM afholder hver maned webinar/spgrgetime, hvor alle kan logge sig ind og stille spargsmal i
forhold til at implementere de mange nye indsatser, og fa konkret radgivning og hjzelp.

De store udviklings- og forandringsprocesser der ligger i overenskomsten kreaever et fortsat
udviklingsarbejde bade i klinikkerne og i EKM samt hos de mange samarbejdspartnere, der er
en del af lasningerne.

Kommunikation

Som en del af implementeringen af bade kvalitets- og moderniseringssporet arbejder EKM
systematisk med kommunikation med praktiserende fysioterapeuter.

Til en start har det veeret via mulige og tilgaengelige platforme som bl.a. Facebook og LinkedIn,
samt nyhedsbreve via Danske Fysioterapeuters nyhedsbrev. | 2025 udviklede EKM egen
hjemmesiden, som blev offentliggjort i september 2025.

Hjemmeside
EKM har arbejdet en del med udarbejdelsen og udrulningen af hjemmesiden www.ekm.dk,
som gik i luften i sensommeren 2025.

Kvalitetsnetvaerksplatform

| forbindelse med udviklingen af ny hjemmeside, er der ogsa udviklet og udrullet en platform
til alle kvalitetsnetvaerkene. Kvalitetsnetvaerksplatformen er udarbejdet som hjzlp til bade
kvalitetsnetveerkskoordinatorerne og medlemmerne af alle kvalitetsnetvaerkene.

Kvalitetsnetveerkskoordinatorerne kan indkalde til mader, dele noter og slides med deres
respektive kvalitetsnetvaerk samt skrive beskeder internt i netvaerket. Der kan desuden
printes en medlemsliste til hvert mgde, hvor medlemmer af netvaerket kan signere for deres
deltagelse i madet.

Koordinatorerne kan samtidig ogsa skrive og sparre med de andre koordinatorer og EKM
gennem kvalitetsnetvaerksplatformen.
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EKM havde kvalitetsnetvaerksplatformen i pilotafprgvning fer offentliggarelse. EKM har
udarbejdet vejledninger til brug af kvalitetsnetveerksplatformen til bade
kvalitetsnetveerkskoordinatorer og medlemmer:

e Vejledning af netvaerksplatformen til koordinatorer - Se her: Brugervejledning-til-
Kvalitetsnetvaerksplatform-Koordinatorer.pdf

e Vejledning af netvaerksplatformen til medlemmer - Se her: Brugervejledning-til-
Kvalitetsnetvaerksplatform-Medlemmer.pdf

Aktiviteter ifm. kvalitetsnetvaerksplatformen
e EKM opretter manuelt alle medlemmer af kvalitetsnetveerksplatformen, der kommer
lgbende flere medlemmer pa.
o Status i december 2025 er 1253 medlemmer pa platformen, hvilket svarer til ca.
73% af alle med ydrenummer.
e Supervision og radgivning til udfordringer pa platformen.

Facebook
| 2025 har Facebook vaeret den primaere kommunikationsplatform for EKM, hvor vi kan se, at
flest praktiserende fysioterapeuter via undergrupper laeser opslagene.

Nogletal:

e 50 opslag
e 75 delinger

LinkedIn

EKM er ikke lzengere sa aktiv via LinkedIn-profilen efter oprettelsen af Facebook-siden, idet
oplevelsen er, at opslag via Facebook rammer fysioterapeuterne bedre, da opslagene bliver
delt i undergrupper for praktiserende fysioterapeuter.

Nyhedsbrev
EKM har haft enkelte nyheder med i Danske Fysioterapeuters nyhedsbrev Corpusi lgbet af
aret.

EKM er i gang med etablering af eget nyhedsbrev som vores brugere af hjemmesiden kan
tilmelde sig. Vores hensigt er at udsende ca. fire nyhedsbreve om aret, vi har ikke udsendt et i
2025, men forventer at ggre det i starten af det nye ar, nar flere har tilmeldt sig vores
nyhedsbrev pa den nye hjemmeside.

Mails
Udover den Igbende kommunikation med praktiserende fysioterapeuter om kvalitetsnetvaerk,
dataindsamling og strukturerede forlgb, har der i 2025 veeret flere store supportopgaver
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saerligt i forbindelse med udrulning af PROF og Kvalitetsnetvaerksplatformen, samt udrulning
af Sentinel.

Samlet har der veeret afsendt 2.027 svar fra EKM-feellesmailen i 2025.

Kurser, webinarer mm.
EKM har i 2025 afholdt en raekke forskellige aktiviteter

Seks webinarer om strukturerede forlgb for patienter med falger efter Parkinson

Fire webinarer om strukturerede forlgb pa speciale 51

To implementeringsvideoer om strukturerede forlgb pa speciale 51 (En med samlet
overblik over forlgbene og en med inspiration til implementering af forlabene)

Tre webinarer om strukturerede forlgb for patienter med folger efter stroke
Implementeringsvideo om strukturerede forlgb for patienter med folger efter stroke -
overblik over nyeste viden og implementering

To undervisninger pa Praksiscertifikatkursus i regi af Danske Fysioterapeuter i hhv.
Kgbenhavn og Jylland

Oplaeg pa dialogmede mellem Danske Fysioterapeuter, Regionale Praksiskonsulenter,
DSF og EKM

Oplaeg pa DSF-made d. 25. september 2025

Afholdt to workshops pa Danske Fysioterapeuters Fagkongres

Haft en stand pa Danske Fysioterapeuters Fagkongres

14 virtuelle spgrgetimer

Konferencer
EKM har deltaget i forskellige konferencer:

Dansk Selskab for Kvalitet i Sundhedssektorens drsmeade d. 9-10. januar 2025 i Nyborg
Dansk Implementeringsforskningskonference d. 27. januar pa Hvidovre Hospital
Danske Fysioterapeuters Fagkongres d. 12-15. marts i Odense

PRO konference d. 13. maj i Sundhedsdatastyrelsen

Halvdagskonference om kroniske smerter d. 15. maj i Kebenhavn

Progrez konference Liv i Bevaegelse d. 19. maj i Slagelse

Gigtforeningen og 11 andre patientorganisationer afholdt en hgring om den
vederlagsfrie fysioterapi d. 22. august pa Christiansborg

Det Nationale Rygsymposium d. 10. september i Odense

Kvalitetscirkler i almen praksis og tvaersektoriel d. 17. september pa
Kommunehospitalet
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Samarbejder

EKM har fortsat stort fokus pa samarbejde med de mange akterer, der er rundt om arbejdet i
EKM.

| 2025 har der veeret et fortsat arbejde med at udvikle og etablere strukturer for samarbejder.

Der samarbejdes teet med overenskomstens parter ved de lgbende mader med
partssekretariat.

Dansk Selskab for Fysioterapi (DSF) - der er Igbende dialog og samarbejde, hvor der afholdes
meder en gang om maneden, for at sikre sammenhaeng i indsatser og samarbejde omkring
konkrete opgaver. Fx input til udpegninger til strukturerede forlgb (bade faglige
ressourcepersoner og til falgegrupperne), samt haringer fx af diagnosekodematerialet. EKM
har holdt oplaeg ved drsmade i DSF.

Forskningsmiljger, videnscentre og lignende - Der er etableret en kontakt med forskellige
forskningsmiljger, videnscentre og lignende, hvor der samarbejdes ad hoc om konkret
aktiviteter.

Regionerne - EKM har fortsat en teet dialog med regionerne om konkrete opgaver.

Regionale praksiskonsulenter - Der samarbejdes taet med de regionale praksiskonsulenter fx
om kommentering pa faglige materialer, hjeelp med udvikling af omrader saerligt
diagnosekodning, nyheder ud via regionale nyhedsbreve, samarbejde om
kvalitetsnetveerkspakker og andre konkrete opgaver.

Sentinel - Der er udviklet et samarbejde med Sentinel, hvor der afholdes ugentlige mgder
omkring status og aftaler, ligesom der er nedsat en styregruppe med alle overenskomstens
parter og Sentinel, som betjenes af Sentinel.

Sundhedsvaesenets Kvalitetsinstitut (Sund-K) - Der er aftalt en struktur med et par mgder om
aret, hvor overenskomstens parter ogsa deltager. Derudover er der etableret et ad hoc
samarbejde i forbindelse med udviklingen af konkret indsatser, med henblik pa at dele viden
og erfaringer samt understgtte sammenhang. Sund-K har desuden bidraget med oplaeg pa
EKM-styregruppemeader i 2025. Der er aftalt forseg med opsamling af data til rygdatabasen i
2026.

Sundhedsstyrelsen - Der er Igbende dialog med Sundhedsstyrelsen saerligt omkring de
strukturerede forlgb.

Kvalitetsenheder pa andre yderomrader - Der er et samarbejde med lignende
kvalitetsenheder pa de andre yderomrader. Vi mgdes et par gange om aret, og drefter
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forskellige temaer og erfaringer. Derudover er der en lgbende dialog og kontakt i forhold til
konkrete opgaver.

Creative Zoo - Der er Igbende dialog med udviklerne af vores nye hjemmeside og
kvalitetsnetveerksplatform for at tilpasse og justere funktioner for brugerne bedst muligt.

MIBIT - Har staet for at ombygge til PROF, og har ugentlige mgder med EKM i forhold til den
labende udvikling og tilpasning.

Fokus i 2026

Der er allerede spor lagt for arbejdet i 2026 i EKM, og meget forberedende arbejde er
igangsat. 2026 byder seerligt pa:

e Fortsat understettelse af implementering af strukturerede forlgb for patienter med
folger efter stroke

e Udvikling og udrulning af strukturerede forlgb for patienter med kronisk leddegigt

e Understgtte det fortsatte arbejde med at implementere strukturerede forlgb indenfor
speciale 51

e Fortsat udvikling af PROF
e Understgttelse i brugen af PROF

e Fortsat arbejde med dataindsamling - muligheder, indsamling, bearbejdning og brug
af data

o Materialepakker til kvalitetsnetvaerkene
e Nationalt kvalitetsnetvaerkskoordinatortraef
¢ Arbejde med at formidle arbejdet i EKM og de forandringsprocesser, der er igangsat
e Beeredygtigt EKM
Saerlige opmaerksomhedspunkter om vilkar for arbejdet i 2026:

¢ Den fortsatte modstand

e Mange elementer under fx datasporet kommer til at kraeve laengere processer - hvor
der ogsa er stor afhaengighed af eksterne parter

e Seerlig udfordring qua den manglende udrulning af Sentinel fra en leverandar

e Overenskomstforhandling gar i gang

e Baredygtighed for arbejdet i EKM

e Benspand i forhold til at kunne udnytte potentialet i PROF
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Bilag 1. Faseinddeling af kvalitetsarbejdet - forhandlingsaftalen
til OK

Faseopdeling af kvalitetsarbejdet i overenskomstperiode 2024-2026

Fase

EKM

Status

- Udvikling af diagnoseko
dekatalog og implementering
heraf (fx roadshows og/eller
webinarer for fysioterapipraksis)
- Etablering af kvalitetsnetvaerk.

Er udarbejdet og godkendt af
licensindehaver samt udrullet
med hjeelpevideoer, guides,
spergetimer mm.

Afventer fuld udrulning af
Sentinel i alle praksissystemer
for at kunne saette yderligere
skub i udrulningen af
diagnosekodning

- Implementering af
kvalitetsnetveerk

- Udarbejdelse af relevant
materiale til brug i
kvalitetsnetvaerkene evt. pa
baggrund af kvalitetsindikatorer
fra akkrediteringen.

Alle kvalitetsnetveerk er
opstartet

Der er udpeget
kvalitetsnetvaerkskoordinatorer
til alle netvaerk

Der er udarbejdet guides,
implementeringsveerktgjer og
materialepakker til
kvalitetsnetvaerkene

Alle
kvalitetsnetvaerkskoordinatorer
har deltaget i nationalt
koordinatortraef 27. februar
2025 samt opfelgende virtuelt
mgde juni 2025

Alle netveerk har afholdt to
mader i 2025

Der er udarbejdet 4
kvalitetsnetvaerkspakker i 2025
Der er udbetalt honorar til alle
koordinatorer for 2025

- Opstart af
diagnosekodningsindsamling til
kvalitetsarbejde

Er udrullet med hjaelpevideoer,
guides, spargetimer mm.
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- Fortsat udarbejdelse af
materiale til brug i
kvalitetsnetveerkene
(diagnosespecifikke).

9 % har tilmeldt sig
diagnosekodeprojektet og 2 %
har sendt diagnosekoder

Der er igangsat proces med
udarbejdelse af yderligere 3
kvalitetsnetveerkspakker

4 - Afsggning af relevante EKM har afdaekket forskellige
muligheder for opsamling af data muligheder og beskrevet disse
til effektmalsvurderinger, samt segt juridisk bistand i
patienttilfredshed e.l. forhold til muligheder indenfor
- Udarbejdelse af struktur-, EKM's rammer
proces eller resultatindikatorer EKM har foretaget en
med baggrund i tilgeengelig data afdaekning og fremsendt skriv
til brug i kvalitetsnetvaerkene. om barrierer og muligheder for
-Vurdering af relevante det videre arbejde med at
effektmalsredskaber til specifikke kunne anvende data fra PROF
malgrupper (kan eventuelt til kvalitetsudvikling og
kobles op pa udviklingen af forskning
strukturerede forlgb og EKM og styregruppen har
kvalitetsindikatorer). arbejdet med dataindsamling
og indikatorer
Det er beskrevet, hvordan der
arbejdes med indikatorer
Fase Sentinel Status
1 - Udvikling af databehandleraftale - Erudarbejdet og klar
- 57 % har underskrevet
databehandleraftale
- 9% har tilmeldt sig
diagnosekodeprojektet
2 - Certificering af IT-leverandgrer - Certificeringsplan lagt - de fleste

blev certificeret februar-april 2025

Side 26 af 28




ENHED FOR

KVALITET &
MODERNISERING

- Implementering i
fysioterapipraksis

Den sidste leverandar blev
certificeret august 2025

To systemer mangler fuld udrulning
af Sentinel

3 - Opstart af indsamling af Qua den stgrste leverander forst i
diagnosekoder lile omfang er begyndt udrulning af
-Udarbejdelse af kvalitetsrapporter Sentinel december 2025, er
indsamlingen af diagnoser ikke
langt
4 -Integrering af andre Der indsamles data i PROF, men de
kvalitetsindikatorer med henblik data ma for nuveerende ikke
pa opsamling af yderligere data anvendes til kvalitetsudvikling og
forskning
EKM har foretaget en afdaekning og
fremsendt skriv om barrierer og
muligheder for det videre arbejde
med at kunne anvende data fra
PROF til kvalitetsudvikling og
forskning
Fase | Fysioterapeuter/Kvalitetsnetvaerk
1 Etablering af kvalitetsnetveerk herunder Alle kvalitetsnetvaerk er opstartet
udpegning af netveerkskoordinator og evt. Der er udpeget
suppleant. kvalitetsnetveerkskoordinatorer til
alle netveerk - 5 er skiftet ud i 2025
Heraf mangler et at udpege en ny
koordinator
2 - Opstart af kvalitetsnetvaerk med Der er udarbejdet 4 materialepakker

mgdeindhold uden behov for
dataindsamling evt. med udgangspunkt i
erfaringerne fra akkrediteringen

i 2025

Der er blevet arbejdet med alle
pakker i et eller flere netvaerk
Alle koordinatorer deltog i det
nationale koordinatortraef 2025
75 % deltog i det opfelgende
virtuelle magde

Alle netveerk har indsendt deres
arsstatus
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- Fortsat mgdes i kvalitetsnetvaerk om
medeindhold uden behov for
dataindsamling

- | takt med at diagnosekodningen
implementeres i praksis, kan der arbejdes
med mgdeindhold med relevans for
specifikke diagnosegrupper

- Alle kvalitetsnetvaerk har afholdt to
megder i 2025

- Den gennemsnitlige fremmede
procent i 2025 er 60%

- Bidrage med erfaringer og behov for
yderligere datamateriale til videre udvikling
af kvalitetsarbejdet.

- Pa baggrund af de lgbende sparringer og
draftelser mellem koordinatorer og EKM
indsamles gnsker og behov

- Arsstatus fra alle indeholder ogsa
opsamling pa erfaringer, der kan arbejdes
videre med
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